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Elékészitésben kozraikodott: Dr. Veres Andras ligyvéd irodaja

ELOTERJESZTES
a Hatvani Gazdasagi Szolgaltaté Korlatolt Felalssédi Tarsasag2017. évi uzleti
tervének elfogadasarol

Tisztelt Képviseb-testilet!

A Hatvani Gazdasagi Szolgaltatdé Korlatolt Féssleéd Tarsasag (cg.szama: 10-09-034320,
székhely: 3000 Hatvan, Szepes Béla utca 2.) #26%3. (X.14.) szamu képvigetestuleti
hatarozat keretében Hatvan Varos Onkormanyzatd alapitott és kizarélagosan az
onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsaséag.

A Tarsasag gazdalkodasanak alafveélkitizéseit, valamint a tarsasag altal végz#end
kozszolgaltatasi, és egyéb gazdasagi tevékenys@gekligyi szamitasait €s mutatait,
valamint az alapit6 altal meghatarozott gazdalkioeldeket az alapitd altal elfogadott Uzleti
terv tartalmazza.

A Hatvani Gazdasagi Szolgaltatdé Korlatolt Féssled Tarsasag Ugyvezetése elkészitette a
2017. gazdasagi évre vonatkozé Uzleti tervét, mgbxahagyas végett beterjeszt az alapitoi,
tulajdonosi jogokat gyakorl6 Hatvan Varos Onkornmzatg Képvisdi-testlilete részére.

Az Uzleti tervet a tarsasagnalikddo felligyebbizottsag részletesen attekintette és azt a
tulajdonosi jogokat gyakorlé képvigelestilet részére elfogadasra javasolja.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a fenti @krjesztést sziveskedjen megtargyalni,
véleményezni, és az alabbi hatarozati javaslatogatini.

Hatarozati javaslat

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisédstilete, mint aHatvani Gazdaséagi Szolgaltato
Korlatolt Felebsséd Tarsasag (cg.szama: 10-09-034320, székhely: 30f0aH, Szepes

Béla utca 2.) alapitdja és egyszemélyes tulajdoadtstivani Gazdasagi Szolgaltatd Korlatolt
Felebssédg Tarsasag 2017. gazdasagi évre vonatkozo Uzleéttgivahagyja.

Hatarids: 2017. februar 20.
Felebs: Hatvan varos polgarmestere

Hatvan, 2017. februar 13.

Horvath Richard
polgarmester

Latta:

dr. Szikszai Marta
jegyd

Hatvan Viros Onkormdanyzata « 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Hatvan Véros Onkormanyzata Képviselé — testiilete a 693/2013. (X.14.) szam{ hatarozataban Ggy
dontdtt, hogy a Hatvan Véros Onkorményzata tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok konyvvitel,
szamviteli, pénziigyi és adminisztrativ mikodési koltségeinek az egyszerlsitése és koltséghatékony
miikddtetése céljabol létrehozza a Hatvani Gazdasagi Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségti Térsasagot.

Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a 849/2015. (XIL. 17.) szam® hatérozatdban ugy
dontdtt, hogy az Snkorményzati tulajdonban 4ll6 lakdsok és nem lakas céljara szolgald helyiségek
lizemeltetésére vonatkozdan kozszolgaltatasi szerz6dést kot a Hatvani Gazdasagi Szolgéltaté Korlatolt
Felelosségli Térsasaggal 2016. januar 1. napjatél szdmitott 5 éves hatdrozott idétartamra.

A fenti Képviselé-testiileti hatdrozatok alapjdn a Hatvani Gazdasagi Szolgaltaté Kft. tevékenysége két
részre oszthato, ennek megfelelen a tervezésnél a meghatarozott feladatokhoz felmeriilt bevételeket
és kiadasokat tevékenységenként vettiik figyelembe.

Az lzleti terv célja a 2017. évi gazdalkodas tervezése. Az tizleti terv Hatvan Véros Onkorményzat
koltségvetése alapjan, tekintettel a Kft. AFA alanyisdgéra a konyvelési szolgaltatdsnal nett6 Osszegben
és forintban, mig a vagyongazdalkodésnal brutté médon forintban késziilt.

Allomanvi létszam alakuldsa

ligyvezetés 116 115
konyvviteli szolgaltatas 316 318
vagyongazdalkodas 2 16 216
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IATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Konyvviteli szolgaltatas

A Hatvani Gazdasdgi Szolgaltato Kft. szamviteli és pénziigyi feladatai kozé integralodik be az egyes,
Onkorményzat tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok és civil szervezetek konyvelési, huméan
erbforras, egyéb adminisztrativ jellegii feladatai.

Az alabbi (")nkorménvzati tarsasagok konyvelést és bérszamfejtését véoezi a Kft.:

Hatvani Varosgazdélkodasi Nonprofit Kézhaszna Kft. ,v.a.”

M¢édia-Hatvan Nonprofit Kézhaszni Kft.

Hatvani Ko6zétkeztetési Kft.

Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Beruh4z6 Nonprofit Kézhasznt Kt.
Széchenyi Zsigmond Kéarpat-medencei Magyar Vadészati Uzemeltets Kft.

Hatvani Szociélis Szovetkezet

FC Hatvan Egyesiilet

Bevételek és kiadasok

A bevételek tervezésénél a Hatvan Viros Onkorményzatétol kapott {izemeltetési tdmogatas, valamint
a tarsasagok éltal fizetendd dijak lettek figyelembe véve.

Az anyagjellegii raforditisok tartalmazzak a mitkodéséhez sziikséges koltségeket, mely tobbek kozott
magaba foglalja az irodaszerek és nyomtatvanyok koltségét, egyéb iizemeltetéshez sziikséges
anyagokat, energia kdltségeket, bankkoltséget, jogi képviselet, konyvvizsgalat és tigyviteli programok
dijat, valamint az egyéb iizemeltetéshez sziikséges igénybe vett szolgaltatasokat.

Személyi jellegl réforditdsoknal 3,5 f6 munkavallal6 bérével és jarulékos koltségeivel szamoltunk.
Térgyi eszkoz értékesdkkenésénél kis Gsszegli eszkdzok beszerzésekor az egy Osszegben leirandd

ertékesokkenést, az egyéb réforditdsok kozott az iparlizési és a tarsasagi ad6 eléfrdsokat vettiik
figyelembe.

S Megnevezés S Sl Ft
Arbevételek 13 020 000.-
Uzemeltetési tamogatas 10 800 000.-

_ Bevétel bsszesen L 23820000
Anyagjellegi raforditasok 5160 000.-
Személyi jellegii raforditasok 17 969 000.-
Ertékesokkenés 300 000.-
Egyéb raforditasok 350 000.-

Kidistsesen T aymgge.
_ Virhaté eredmény o T 000
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Vagyongazdalkodas

2016. januér 1-jét6l a Hatvani Gazdasagi Szolgaltaté Kft. latja el az Onkormanyzati tulajdonban 4116
lakdsok és nem lakas céljara szolgalé helyiségek tizemeltetését a Hatvan vérossal kotott
kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan.

Nem lakas céljara szolqalé helyiséqgek iizemeltetése

Bevételek és kiaddsok

A bevételek tervezésénél 12 db bérelt ingatlan utdn jaré dijak lettek figyelembe véve. A kiadasok
tervezesénel a koziizemi dijakat, a kozds koltségeket, egyéb igénybe vett szolgaltatasok dijait, az
egyéb raforditasok kozott pedig az ipariizési és a térsasagi ado eldirdsokat vettitk figyelembe.

. T e Megnevezes ; Ft -
Arbevételek 3 240 000.-
Uzemeltetési tdmogatas -
Bevetel osszesen B e ‘ T 3 240000_
Anyagjellegii raforditasok 960 000.-
Személyi jellegii raforditasok -
Ertékesokkenés -
Egyéb raforditasok 550 000.-
 Kiadds ésszesen 7 ~ 1510000.-
Virhaté eredmény i 1730 000.-
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Lakasiizemeltetés

Hatvan Véros Onkorményzata Képviselé-testiiletének 19/2011. (IV.1.) rendelete tartalmazza az
onkormanyzat tulajdondban 4ll6 lakasok és helyiségek bérletérsl és elidegenitésérdl sz6ld helyi
szabélyokat, mely alapjan latjuk el 2016. évtdl a lakdsok iizemeltetését.

Bevételek

Hatvan Varos Onkormanyzata Képviselé-testilete a 474/2015. (VI.25.) szamu hatdrozatdban dontott
Hatvan varos lakéaskoncepcidjanak elkészitésérél. A Koncepcid célja volt meghatirozni azokat az
iranyokat, amelyek mentén az Onkormdnyzat szocidlis alapu, koltségelvi, illetve piaci alapu
lakasigényekhez alkalmazkod6 lakasgazdalkodasi rendszert hozhatott 1étre.

A Lakastorvény 34. § (4) bekezdése alapjan 2016. évben indokolt volt a koltségelvii lakbér
alkalmazésinak bevezetése, melynek soran alapelv, hogy az ilyen médon bérbe adott lakasok
hasznositdsabol szarmazé bevétel fedezze az iizemeltetésiikkel, fenntartisukkal, felujitasukkal
kapcsolatos réforditdsokat. Mivel a koltségelven megéllapitott lakbér-mérték nyereségtartalommal
nem bir, csupan az indokolt koltségek fedezetét jelenti, alaplakbér mértéknek tekintendd. Ez azt
jelenti, hogy ebbél kiindulva kellett meghatérozni mind a szocidlis helyzet alapjan, mind pedig a piaci
alapon bérbe adott lakdsok bérleti dijait.

Hatvan Véaros Onkormanyzata Képvisel§-testiilete a 896/2016.X1.24.) szamu képviseld testiileti
hatdrozatdval dontétt arr6l, hogy nem emeli az Snkorményzat tulajdondban 4116 lakdsok és nem
lakascélu helyiségek bérleti dijat 2017. januédr 1-t61, ezért a tervezésnél a 2016-0s arképzés szolgal
alapul.

r

Arképzés

Koltségelvii lakasok bérleti dijdnak szamitisi alapja az 1 m2-re esé havi Osszes koltség.
A komfortfokozat szerinti 4r a koltségelvii bérleti dij 1 m2-re esé m2 arbél az aldbbi szorzok alapjan,
a kerekités szabalyait figyelembe véve lett a kialakitva:

Félkomfortos 5% - 230 Ft/m2 (415.- FtYm2 x 0,55 = 228,25 Ft/m2)
Komfortos 98% - 405 Ft/m2 (415.- Ft/m2 x 0,98 = 406,70 Ft/m2)
Komfortos egyéb 70% - 290 Ft/m2 (415.- Ft/m2 x 0,70 = 290,50 Ft/m2)
Osszkomfortos 1,12% - 465 Ft/m2 (415.- Ft/m2 x 1,12 = 464,80 Ft/m2)
Jogcim nélkiili lakashasznalo - 465 Ft/m2 (az Osszkomfortos 4rat fizeti meg)

Piaci alapon a bérbe adott lakdsok bérleti dij mértékét a Lakéstorvény 34. §-ba foglaltak
figyelembevételével tgy kell megéllapitani, hogy az ebbdl szidrmazé bevételek nyereséget is
tartalmazzanak. Piaci alapon bérbe adott lakésnak nevezzik a céges és kozérdekii lakésokat. A céges
lakasok bérleti dija komfortfokozat nélkiil lett megallapitva, egységesen 1030 Ft/m2-es éron.
2017-ben ebbdl csak egy céges lakés fizeti meg a teljes bérleti dijat, mert a tobbi még élhet az elézd
¢vekben végzett lakdsfelujitasbol szdrmazéd lakbér lelakasi lehetdségével. A kozérdekii lakasok
esetében a komfortos és Osszkomfortos lakdsok vonatkozisiban egységesen 10 Ft/m2 ,hyereség”
kertilt meghatérozasra. Itt a legalacsonyabb ar 415.- Ft/m2 lehet, mig az sszkomfortos lakasok utén
fizetend6 bérleti dij 475.- Ft/m2.
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Szocialis_alapon bérbe adott lakdsok bérleti dija csak az alaplakbér koltségeit, és az egyes
raforditdsokat tartalmazhatja. E lakbér fajtanal sem a felujitasra esd, sem a karbantartasra esd koltség
nem vehetd figyelembe. Szamitésaink alapjan a szocidlis lakbér a koltségelvii lakbér 69 %-a, melynek
igy az atlagos m2 4ra 285 Ft/m2 Ichetne. Mivel a 2017-es évben a szocialis lakasok bérleti dijanak
emelésével nem szdmol az Onkormanyzat ezért a 2015-ben meglévd arak véltozatlanok maradnak,
tehat a 235.- Ft-os atlag m2 4r nem emelkedik e jogcimnél. Az itt képz8d8 kiilonbozetet az
Onkormanyzat tdmogatas formajaban fogja biztositani az tizemeltetSnek.

. ; Bérbeadas im0 Ft/ev .
jogchmne | alapja | o tipusa o .
komfortos 64 890 778 680"7

% komfortos 20000 240 000

3 asszkomfortos 20 000 240 000
_ Osween | Todsso | 1758680

& g [Elkomfortos 7470 89 640

€  |komfortos 476 835 5722020

X |osszkomfortos 389025 4 668 300
4 ' Ovszesen = 873330 | o

o780

Placn Osszesen L

o [komfortos 15 990 191 880
§ ...9mf°r¢°> cgyéb 108 240
= Osszesen 300120

félkomﬁ)ﬂoa _ — = = :

w

=

§ w  [komfort nélkuli 200 1 22 4400 52 800

A ¥  |komfortos 255 18 834 212670 2552040
§ komfortos egyéb 205 5 179 36 695 440 340
¥ lssszkomfortos 305 1 30 9150 109 800

 Osszesen
. Spocialis 6sszesen .

komfortos 405 239760 2877 120
Gsszkomtortos 4635 23250 279 000

= _ Ossicsen ’ 263010 - 3156120

[

& €  |@lkomfortos 230 11040 132480
§ '5;, kornfortos 405 806 760 9681 120
3 komfortos cgyéb 290 188 210 2 258 520
Z psszkomfortos 465 340 380 4084 560

- O:szesen L 1354070 16248840

1617080 1 19304960

. Kolteegeivu dsszesen

Arbevételek

Bevételi oldalon tobb jogeim keriilt meghatarozasra. Tervezésiinkkor figyelembe vettik a bérleti
dijakat, az atharitott kozos és egyéb koltségeket, valamint a rendeletben meghatérozott méltanyossagi
lakbert, ami a bérlék februari lakbérébél valo elengedést kompenzélja az tizemeltetének, a jol fizetd
bérlSk utén, ezzel is §sztondzve azokat a fizetési hajlandésagra.
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

Tamogatasok

e A szocidlis alapon lakok utdn az Onkormanyzat a Kft.-nek, mint iizemeltetdnek bérleti dij
tamogatést biztosit a szocidlis lakbér és az 1 m2-re es koltségelvii lakbér kompenzaci6jaként,
a kies6 bevétel megtéritése érdekében.

* Mindazon bérldk, akik jovedelmiik alapjan nem felelnek meg a szocilis bérlakasra vonatkozd
jogosultsagi feltételeknek, valamint az Ggynevezett fecske lakdsokban 16 bérldk 2016. méjus
1-jét6l a koltségelvii bérlakdsokra vonatkozé bérleti dijat kotelesek fizetni. A kdltségelvii
lakbérhez jar6 lakbér-kompenzacit nem sajat bevételeként, hanem a bérlok tdmogatésaként
terveztiik, vagyis a megallapitott lakbér teljes egészében szdmldzésra keriil, és a bérls nevére
utalja 4t az Onkormanyzat, a bérl6 szamlajaba valo pénziigyi beszamitasra.

Kiadasok

Az éltaldnos, irdnyitdsi koltségek tervezésénél az anyagjellegli raforditasok tartalmazzak a
miikddésehez sziikséges koltségeket, mely tobbek kozott magsba foglalia az irodaszerek és
nyomtatvanyok koltségét, egyéb tizemeltetéshez szitkséges anyagokat, bérleti dijat, jogi képviseletet,
hatosagi és bankkoltségeket, végrehajtasi koltségeket, valamint az egyéb tizemeltetéshez sziikséges
igénybe vett szolgéltatdsokat.

A tervezés kovetkezd 1épése az iizemeltetési koltségek meghatérozasa volt. Az lizemeltetési ko ltség
két részbdl tevédik Sssze, legnagyobb hanyadat a Tarsashazaknak fizetendd kozos koltség teszi ki. Az
lizemeltetéshez kapcsolodd egyéb koltségek, mint példaul az koziizemi kdltségek és karbantartési
koltségek, szintén ennél a koltségfajtanal lettek figyelembe véve az egyéb iizemeltetéssel kapcsolatos
koltségekkel egyiitt

Személyi jellegli raforditdsokndl 2,5 f& munkavallalé bérével és jarulékos koltségeivel, valamint
a felmeriil6 lakdskarbantartasok ellatasdhoz 1 f6 eseti jellegli megbizasi dijaval szamoltunk.

Ertékesokkenésként szamitastechnikai eszkozok egy Osszegben elszamolt beszerzésével szamoltunk.
A kiadasok tervezésénél az egyéb raforditasok kozott figyelembe vettiik a szémviteli torvény altal
eloirt Crtékvesztést, koltségvetési szervnek megfizetendd adét, valamint az Onkormanyzati
lakésalapba fizetend6 feltjitasi 6sszeget is.

Arbevételek 57286 000.-
Uzemeltetési tamogatas 2400 000

 Bevétel 6sszesen | 39686000
Anyagjellegii rafordltasok 36 044 000.-
Személyi jellegli raforditdsok 13 570 000.-
Ertékesskkenés 200 000.-
Egyéb rafordltasok 9450 000.-

;‘,:S'Kladas osszesen ,‘ T R

_ Varhato e,redmeny .
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HATVANI GAZDASAGI SZOLGALTATO KFT.

2017, év
Szam . Megnevezés Osszesen
Ft
1. Kdnyvelésbdl szarmazo arbevételek 13 020 0600
2. Nem lakas céli vagyongazdalkodas arbevétele 3240000
3. OK-t6l szdrmaz6 méltanyossagi lakbér arbevétel 1100 000
4. Lakbér arbevétel 33 496 000
5. Lakasbérleti dij ~ Lakokra atharitott kozos kéltség 18 780 000
6. Lakasbérleti dij ~ Lakdkra atharitott egyéb koltség 1380000
7. Lakashérleti dij — OK altal fizetendd Ures lakasok Kozos koltsége 2200000
8. Lakasbérleti dij — OK altal fizetends iires lakasok Egyéb kéltsége 300 000
9. Egyéb arbevételek 30000
Ertékesités nett6 arbevétele L : 73 546000
1. Egyéb bevételek (OK tamogatas GSZ) 10 800 000
2. Egyéb bevételek (OK tamogatas LAKAS-Szocidlis) 2400000
SSZES B 46000
1 Tisztitdszerek 48 000
2 Nyomtatvanyok, irodaszerek 360 000
3. Szakkdnyy, folydirat 15000
4, Egyéb anyagok 180 000
5 Lakas Karbantartasi anyag felhasznalas 500 000
6 Aram 480 000
7. Géz 624 000
8. Viz 540 000
Anyagok S G 2747000
1. Posta 450 000
Telefon, internet, mobil 480 000
3 Egyéb igénybe vett szolgaltatas 420 000
4 Informatikai felligyelet 720000
5 Ingatlan bérleti dij 720 000
6. Oklatés és fovabbképzés 70 000
7 Cobra program hasznélat 360 000
8 Servantes program hasmalat 600 000
9. Jogi képviselet 6 000 000
10.  [Kdnywizsgdlat 900 000
11, |Tagdij 5000
12.  [Kikiildetés 1080 000
13.  |Fénymasold hasznélat ) 300 000
14.  [Karbantartashozigénybe vett szolgaltatas 1500 000
15.  |Szemételhelyezés koltsége 360 000
16.  |Szippantas, duguldselharitas koltsége 60 000
17.  |Atharitott kézbs koltség 20232000
18.  |Nem éatharitott kozos koltség 3420000
lgénybe vett szolgéltatasok . .37 677 000
1. Hatésagi dij 60 000
2. Biztositdsok 100 000
3. Bank kig 960 000
4, Végrehajtasi koltségek 600 000
5. lleték 20000
Egyéb szolgaltatasok koltségei ST L g -4 740 000
Anyagjellegd raforditdsok - : , ~ |--42164.000
1. Bérkoltség 24522000
2. Személyi jellegll egyéb kifizetések 880 000
3. Bérjarulékok 6137000
Személyi jellegii raforditasok G ; : o 31539 000
1. |Erékesokkenési leiras 500 000
2. Egyéb réforditasok (adok) 2350000
3. Egyéb raforditdsok {értékveszés) 1500 000 AN
4. Egyéb raforditasok (felujitasi alapba fizetendt) 6 500 000 %\0\%\ VU\IQA (b UZL‘A&\
OSSZES KIADAS \
EREDMENY - 2193000 HATVANI GAZDASAG! @
SZOLGALTATO KFT.
3000 Hatvan, Szepes Béia u. 2.
Adbszam: 24756107-2-10
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KIVONAT

A Hatvani Gazdasiagi Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasag Feliigyeldbizottsaganak
2017. februar 13. napjan megtartott iilésének jegyzokonyveébol:

A Hatvani Gazdasagi Szolgdltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag Feliigyel6bizottsaga
attekintette a Hatvani Gazdasagi Szolgaltaté Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2017. évre sz616
lizleti tervét és ezennel felhatalmazza a Feliigyelobizottsag elndkét, hogy a 2017. évre sz616
tizleti tervet az alapit6i jogokat gyakorlé Hatvan Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete
részére jovahagyas érdekében benyuijtsa.

Szavazati arany: 100/100

A kivonat hiteléiil:
Hatvan, 2017. februar 13,

Marjép Janos
Hatvani Gazdasagi Szolgaltaté Kqrlatolt Felelosségii Tarsasag
felugyelobizottsaganak elndke



